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1  总　 则
1.0.1  为引导建筑业企业追求高质量发展，提升建筑施工企业数字化管理人员能力，规范建筑施工企业数字化管理人员的基本要求、等级设置、工作要求、能力评价、职业能力权重结构和能力评价结果运用，制定本标准。
1.0.2  本标准适用于建筑施工企业数字化管理人员的岗位能力培养和评价。
1.0.3  建筑业企业建筑施工企业数字化管理人员能力评价，除应符合本标准规定外，尚应符合国家现行有关标准和现行中国工程建设标准化协会有关标准的规定。
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[bookmark: _Toc99799024][bookmark: _Toc529721297][bookmark: _Toc90640481][bookmark: _Toc2789]2  术  语
2.0.1  建筑施工企业数字化管理人员 digital manager of construction companies
使用数字化智能移动管理平台，进行企业的数字化组织管理、沟通管理、平台数字化沟通管理、数字应用开发管理、数据管理等，实现建筑施工企业管理在线化、数字化的人员。
[bookmark: _Toc99799025][bookmark: _Toc90640482][bookmark: _Toc3304]3  基本要求
[bookmark: _Toc21593]3.1  职业道德
3.1.1 建筑施工企业数字化管理人员应具备下列职业素养：
1 具有社会责任感和良好的职业操守；
2 诚实守信，严谨务实；
3 爱岗敬业，具有工匠精神；
4 遵守相关法律法规、标准和管理规定。
[bookmark: _Toc32702][bookmark: _Toc11403][bookmark: _Toc99799026][bookmark: _Toc529721298][bookmark: _Toc90640483]3.2  基础知识
3.2.1  建筑数字化行业知识包括但不限于：
1 建筑数字化现状与前景；
2 建筑数字化相关的法律法规、政策文件和标准；
3 建筑行业职业病预防控制措施；
4 施工技术知识；
5 建设工程纠纷主要种类和法律解决途径。
3.2.2  管理知识包括但不限于：
1 人员管理知识；
2 工程项目管理知识；
3 组织管理知识；
4 财务管理知识。
3.2.3  软件与平台知识包括但不限于：
1 计算机操作系统应用知识；
2 常用办公软件知识；
3 软件和平台操作知识；
4 互联网应用知识；
5 数据与信息管理知识。
3.2.4  安全知识包括但不限于：
1 安全生产知识；
2 网络与个人信息安全知识。

[bookmark: _Toc5013][bookmark: _Toc90640484][bookmark: _Toc529721301]4  等级设置
[bookmark: _Toc99799027]4.0.1  依据岗位职责及技能要求，建筑施工企业数字化管理人员从低到高依次划分为三个等级：初级、中级、高级。
4.0.2  三个级别依次递进，高级别涵盖低级别能力要求。
[bookmark: _Toc24069]5  工作要求
5.0.1  初级建筑施工企业数字化管理人员工作内容及对应的专业能力要求和理论知识应符合表5.0.1的规定。
表5.0.1  初级建筑施工企业数字化管理人员工作要求
	功能分类
	工作内容
	专业能力要求
	理论知识

	1.数字化组织管理
	1.1实名认证、线上报名
	1.1.1能根据平台的要求，自主完成实名认证，并绑定个人支付宝。
1.1.2能查阅当前项目有关信息，实现打卡考勤，报名抢单等基本操作。
1.1.3能及时查看报名项目的动态及进展情况，接受录用，现场报到扫码，进入施工项目。
	1.1.1数字化组织管理优势。
1.1.2通讯录基础知识。
1.1.3组织架构知识。
1.1.4组织管理权限知识。
1.1.5个人账号基础知识。

	
	1.2项目打卡考勤、考核单的确认
	1.2.1能实现项目线上打卡考勤，实际操作。
1.2.2能在线申请请假，预支工资，离职申请。
1.2.3能使用数字化确认、查看考核单，并能操作申诉功能。
1.2.4能使用智能手机、人脸识别、更新通讯录等数据。
	1.2.1员工管理基础知识。
1.2.2考勤基础知识。
1.2.3硬件设备操作方法

	2.数字化沟通管理
	2.1建立沟通平台
	2.1.1能建立沟通平台，实现员工、上下级之间在线沟通。
2.1.2能建立清晰、友好的沟通界面，分类管理各种沟通群组。
2.1.3能操作常用群工具，建立活跃的群沟通氛围。
	2.1.1数字化沟通原则。
2.1.2沟通群组的运营方法。

	
	2.2传递沟通信息
	2.2.1能通过电话、短信等方式提醒接收者查阅消息。
2.2.2能使用在线文字、语音、视频、图片等多种工具开展沟通。
2.2.3能使用公告、置顶等多种方法发布群组消息通知。
2.2.4能快速检索文件、图片、聊天记录等信息。
2.2.5能编辑发布图文混排消息，提高沟通效果。
2.2.6能在线发起班组信息，及时通讯，联系到上级主管。
	2.2.1数字化沟通典型工具。
2.2.2数字化沟通方法技巧。
2.2.3数字化沟通典型场景。

	
	2.3保障沟通安全
	2.3.1能根据个人用户需求，配置安全沟通环境。
2.3.2能根据群组的用途，配置安全沟通环境。
2.3.3能使用加密工具保障个人沟通安全。
	2.3.1沟通安全的基础知识.
2.3.2沟通安全的基本原则。




续表5.0.1
	功能分类
	工作内容
	专业能力要求
	理论知识

	3.平台数字化协同管理
	3.1人员协同
	3.1.1能设置自定义标签、分类规则，实现人员检索。
3.1.2能通过组织架构关系、部门描述、职责描述等信息，找到相关人员。
3.1.3能建立文件协同管理的基础主页，并制订共享规则、权限规则。
	3.1.1数字化协同的基础知识。
3.1.2人员标签管理知识。

	
	3.2文件协同
	3.2.1能在线发送文件。
	3.2.1协同办公基础知识。

	
	3.3会议协同
	3.3.1能预约、邀请、发起、维护在线语音、视频会议。
	3.3.1在线会议的价值。

	
	3.4工作流协同
	3.4.1能通过工具记录、查询、共享组织内人员日程和工作安排。
3.4.2能在线生成、发送、记录待办工作。
3.4.3能使用数字化流程设计的工具，创建在线表单，提升审批协作效率。
3.4.4使用日志类工具，创建日志模板，优化组织汇报制度。
	3.4.1工作协同的基础知识。
3.4.2流程的典型类型。
3.4.3在线表单与传统表单的区别。
3.4.4在线表单配置方法。
3.4.5日志模板的配置方法。

	4.数字应用开发管理
	4.1选择服务方案
	4.1.1能根据业务需求，寻找到合适的用工需求。
4.1.2能根据需求，发布个人需求意愿。
	4.1.1 SaaS产品知识。

	
	4.2提供解决方案
	4.2.1能完成SaaS软件的应用，包括岗位权限、流程测试等。
4.2.2能完成个人薪资的查看，周期工资单的确认。
	4.2.1配置软件的基础知识。
4.2.2自建应用的初级知识。

	
	4.3建立业务平台
	4.3.1能够推广平台的广泛使用，使用个人邀请二维码功能。
4.3.2能实现完全线上找项目，实现线上沟通等功能，减少线下沟通渠道。
	4.3.1数字化平台基础知识。
4.3.2支付宝应用相关知识。

	5.数据管理
	5.1采集数据
	5.1.1能够查看历史项目周期结算单、周期工资单。
5.1.2能发现数据采集时的报错和异常问题。
	5.1.1数据收集知识。
5.1.2数据采集方法。

	
	5.2分析数据
	5.2.1能利用软件自带的数据功能，导出自动生成的数据报表、图形报表。
5.2.2能够制订推送规则，将数据报表推送给使用者
	5.2.1数据分析工具知识数据可视化基础知识。



5.0.2  中级建筑施工企业数字化管理人员工作内容及对应的专业能力要求和理论知识应符合表5.0.2的规定。
表5.0.2  中级建筑施工企业数字化管理人员工作要求
	功能分类
	技能
	技能分类
	理论知识

	1.数字化组织管理
	1.1配置组织架构
	1.1.1能够创建项目，发布需求，完成项目人员招聘。
1.1.2能够录用、分配录用人员的班组。
1.1.3设置打卡考勤，编辑打卡考勤。
	1.1.1组织架构的典型模式。
1.1.2关联组织知识。
1.1.3组织权限的应用知识权限的设置办法。

	
	1.2管理组织架构
	1.2.1能够配置考勤模式，实现多时段、多班组考勤。
1.2.2能操作培训相应班组人员及工人。
1.2.3能操作薪资设置，实现薪资管理明了化。
1.2.4能够对下级做到维度考核，考评的数据真实有效。
	1.2.1数字化管理的知识。
1.2.2考勤管理知识。
1.2.3培训人员知识。
1.2.4薪酬管理知识。
1.2.5绩效管理知识。

	2.数字化沟通管理
	2.1建立沟通平台
	2.1.1能够线上推送消息功能，及时沟通施工管理过程中的相关问题。
2.1.2能够建立不同班组间的沟通群组，达到线上线下无间隙沟通。
	2.1.1沟通管理的知识。
2.1.2推送信息基础知识。

	
	2.2传递沟通信息
	2.2.1能够组建群组沟通，配置群班组负责人，及时推送有关消息。
2.2.2能建立专属用途的沟通消息组，提升沟通效率。
2.2.3能组合多种沟通工具，实现信息高效传递。
	2.2.1群组创建基础知识。
2.2.2消息推送知识。
2.2.3数字化沟通典型场景。

	
	2.3保障沟通安全
	2.3.1能通过项目配置群聊，规避不同班组间的信息泄密。
2.3.2能加密组织沟通信息。
2.3.3能纠正和防范沟通风险。
	2.3.1沟通环境的重要性。
2.3.2各类沟通界面的管理。

	3.数字化协同管理
	3.1文件协同
	3.1.1能按部门、项目、需求、班组等分类管理相关文件。
3.1.2能建立各要求及整改文件的上传下达，及时有效做到项目全过程管理。
3.1.3能建立分层、分角色的文档权限体系。
	3.1.1常用电子化文件工具。
3.1.2文件管理的基础知识。



续表5.0.2
	功能分类
	技能
	技能分类
	理论知识

	
	3.2会议协同
	3.2.1能够有效组织现场日会、周会、月会的召开与完成。
3.2.2能为大规模、跨班组、线上提供会议。
	3.2.1会议会控知识。
3.2.2会议线上操作方法。

	
	3.3工作流协同
	3.3.1能分析、管理在线化施工管理审批流程。
3.3.2能对流程梳理分析，完善项目整条进行权限管理。
	3.3.1制度、流程、组织相关知识。
3.3.2流程管理、审批管理。

	4.数字化应用管理
	4.1选择服务方案
	4.1.1能分析业务需求，创建项目、发布需求。
4.1.2能根据项目不同时期的施工需要，制定不同的需求信息。
	4.1.1需求分析的具体方法。
4.1.2匹配需求方法。

	
	4.2提供解决方案
	4.2.1能通过平台快速发布信息。
4.2.2能制订不同时期的用工需求方案。
4.2.3能制订较为合理的需求成本计划。
4.2.4能制定较为特色的需求信息，匹配项目需求。
	4.2.1创建项目操作。
4.2.2发布需求操作。
4.2.3招聘管理操作知识。
4.2.4项目人员计划知识。
4.2.5人员考核维度理念。

	
	4.3建立业务平台
	4.3.1能建设数字化信息资源，实现数字化的招聘、考核、薪资等。
4.3.2能够根据项目需求，有效发布项目用工管理系统，实现全流程数字化用工管理。
4.3.3能够完善项目数字化管理，实现人员管理、进度管理、薪资管理自动化。
	4.3.1数字化管理师知识。
4.3.2数字化管理知识。
4.3.3数字化财务管理知识。
4.3.4数字化项目管理知识。
4.3.5数字化供应链管理知识。

	
	4.4提供项目跟踪服务
	4.4.1能与公司项目管理人员，沟通项目信息。
4.4.2能及时反馈项目用工人员变化及需求变化。
4.4.3能日常反馈数字化使用情况及问题，确保使用顺畅。
	4.4.1使用督促的方法。
4.4.2使用情况调查的方法。
4.4.3问题整理的方法。

	5.数据管理
	5.1采集数据
	5.1.1能根据需求选择数据收集整理。
5.1.2能自建独立页面的表单，收集个性化需求的数据。
5.1.3能解决数据采集中的滞后、不准确等问题。
	5.1.1数据库基础知识。
5.1.2在管理中数据时效性和准确性知识。

	
	5.2分析数据
	5.2.1能建立数据分析看板，进行实时、有效、精准的数据结果展示。
5.2.2能建立跨部门、跨业务的数据联动模式，实现数据上下游互联互通互操作。
5.2.3能使用系统组件建立分析数据模型。
	5.2.1管理者数据驾驶舱、可视化数据看板知识。
5.2.2数据表单关联、数据接口知识。


[bookmark: _Toc8454]5.0.3  高级建筑施工企业数字化管理人员工作内容及对应的专业能力要求和理论知识应符合表5.0.3的规定。
表5.0.3  高级建筑施工企业数字化管理人员工作要求
	功能分类
	技能
	技能分类
	理论知识

	1.数字化管理组织
	1.1配置组织架构
	1.1.1能根据项目的实际运行情况，合理分配人员。
1.1.2能建立上下游关系，添加企业管理人员，项目管理人员角色。
	1.1.1产业互联网知识组织行为学知识。

	
	1.2管理组织架构
	1.2.1能熟悉组织架构，人员岗位、工作职责，为数字化转型提供组织保障。
1.2.2能发起战略升级、文化升级，推动数字化组织转型。
1.2.3能制订绩效保障方案，设定组织、部门、人员的数字化转型关键指标。
	1.2.1人员更换知识项目人员分配知识。

	2.数字化管理平台
	2.1流程更新
	2.1.1能发现项目管理中滞后环节，实现流程优化提供建议。
2.1.2能制定并提出流程优化的方案，降低时间成本。
2.1.3能借助数字化技术，实现数据互联、流程互联。
2.1.4能确定流程改造目标，并评估流程改造的价值。
	2.1.1角色权限知识流程管理知识
2.1.2流程审批知识。

	
	2.2平台管理
	2.2.1能组织相关人员与资源，实现数据、账号、平台统一管理。
2.2.2能制定数值化管理方案，实现人员管理、进度管理、薪资管理的统一运行。
2.2.3能应对常见的网络问题，并维护系统安全运行。
	2.2.1企业角色操作系统知识数据知识。
2.2.2平台业务知识。




续表5.0.3
	功能分类
	技能
	技能分类
	理论知识

	3.数据管理
	3.1设置数字化管理指标
	3.1.1能制订项目管理与数字化运行的关键指标。
3.1.2能设置关键操作流程与审批权限的关系，改进审批流程。
3.1.3在项目管理过程中，能根据现实环境对需求及项目计划进行优化。
	3.1.1数据指标的方法。
3.1.2优化指标的方法。
3.1.3施工管理的知识。

	4.咨询服务
	4.1推动数字化管理决策
	4.1.1能基于现实项目管理现状，针对性地提出可行性方案。
4.1.2能推动企业全体数字化管理模式，实现企业数字化转型决策。
	4.1.1数字化与业务关联知识。
4.1.2数字化与决策关联知识。


[bookmark: _Toc717]6  能力评价
[bookmark: _Toc27027][bookmark: _Toc13867]6.1  培训
[bookmark: _Toc23706]I  培训学时
6.1.1  建筑施工企业数字化管理人员应完成规定学时培训并取得学时证明，培训学时应符合下列要求：
1 初级建筑施工企业数字化管理人员应完成60学时的培训；
2 中级建筑施工企业数字化管理人员应完成90学时的培训；
3 高级建筑施工企业数字化管理人员应完成120学时的培训。
6.1.2  每标准学时50分钟。
[bookmark: _Toc13997]II  培训教师
6.1.3  承担初级和中级理论知识、专业能力培训的培训教师应具有相关职业中级及以上专业技术等级证书或相关专业中级及以上技术职称。
6.1.4  承担高级理论知识、专业能力培训任务的培训教师应具有相关职业高级专业技术等级证书或相关专业高级技术职称。
[bookmark: _Toc21361]III  培训场地和设备
6.1.5  理论知识和专业能力培训所需场地可为标准教室或网络线上平台。
6.1.6 教学仪器设备应包括计算机、网络、软件及智能手机等相关硬件设备。
[bookmark: _Toc28382][bookmark: _Toc27728]6.2  考核
[bookmark: _Toc86928121][bookmark: _Toc12125]I  申报条件
6.2.1  取得初级培训学时证明，并具备下列条件之一者，可申报初级专业技术等级：
1 取得工程类相关专业技术员职称或已取得相关专业岗位证书。
2 具备工程类相关专业技术从业能力，从事工程类现场施工工作满1年及以上；
3 初中及以上学历、中等职业专科学历及以上（或高等职业学校毕业及以上）或具备相关中等职业院校及以上学历（含在读的应届毕业生）；
4 技工院校毕业生按国家有关规定申报。
6.2.2  取得中级培训学时证明，并具备下列条件之一者，可申报中级专业技术等级：
1 取得工程类相关专业技术职称或已取得相关职业岗位证书；
2 取得助理工程师职称，从事工程类施工现场管理工作满1年及以上；
3 具备大学专科学历及以上，取得初级专业技术等级后，从事工程类施工现场管理工作满1年及以上；
4 取得工程类施工现场管理职业岗位证书的相关人员；
5 技工院校毕业生按国家有关规定申报。
6.2.3  取得高级培训学时证明，并具备下列条件之一者，可申报高级专业技术等级：
1 取得工程类相关专业中级及以上技术职称或已取得国家一级、二级注册建造师相关证书；
2 独立完成一个及以上工程类项目施工管理工作，从事工程类施工现场管理工作满2年及以上；
3 具备大学专科学历及以上，取得相关专业中级技术职称后，从事工程类施工现场管理工作满2年及以上；
4 取得工程类施工现场管理职业岗位证书的相关人员，具有现场管理工作满2年及以上；
5 技工院校毕业生按国家有关规定申报。
[bookmark: _Toc86928122][bookmark: _Toc15811]II  考核方式
6.2.4  考核分为理论知识考试和专业能力考核。
6.2.5  理论知识考试以闭卷笔试、机考等方式为主，主要考核从业人员从事本职业应掌握的基本要求和相关知识要求。
6.2.6  专业能力考核以开卷实操考试、上机实践等方式为主，主要考核从业人员从事本职业应具备的技术水平。
[bookmark: _Toc19031][bookmark: _Toc86928123]III  合格判据
6.2.7  理论知识考试、专业能力考核均实行百分制，成绩皆达60分（含）以上者为合格.
6.2.8  考核合格者获得相应专业技术等级证书。
[bookmark: _Toc18165]IV  监考人员、考评人员与考生配比
6.2.9  理论知识考试中的监考人员与考生配比不低于1:15，且每个考场不少于2名监考人员。
6.2.10  专业能力考核中的考评人员与考生配比不低于1:5，且考评人员为3人（含）以上单数。
[bookmark: _Toc19703][bookmark: _Toc86928124]V  考核时间
6.2.11  理论知识考试时间不少于90分钟。
6.2.12  专业能力考核时间应符合下列要求：
1 初级不少于90分钟；
2 中级不少于100分钟；
3 高级不少于120分钟。
[bookmark: _Toc86928125][bookmark: _Toc24207]VI  考核场所设备
6.2.13  理论知识考试应在教室内或线上平台进行。
6.2.14  专业能力考核应在配备符合相应等级专业技术考核设备和工具（软件）系统等的实训场所、工作现场或线上平台进行。
[bookmark: _Toc2582][bookmark: _Toc14690]7  职业能力权重结构
7.0.1  理论知识权重结构应符合表7.0.1的规定。
表7.0.1  理论知识权重结构表
	专业技术等级项目
	初级（%）
	中级（%）
	高级（%）

	基本
要求
	职业道德
	5
	5
	5

	
	基础知识
	20
	15
	10

	
相关知识要求
	数字化组织管理
	20
	15
	20

	
	数字化沟通管理
	15
	10
	—

	
	数字化协同管理
	15
	10
	—

	
	数字化应用开发管理
	15
	25
	—

	
	数据管理
	10
	20
	20

	
	数字化平台管理
	—
	—
	20

	
	咨询服务
	—
	—
	25

	合计
	100
	100
	100



7.0.2  专业技能权重结构应符合表7.0.2的规定。
表7.0.2  专业技能权重结构表
	专业技术等级项目
	初级（%）
	中级（%）
	高级（%）

	专业技能要求
	数字化组织管理
	25
	20
	25

	
	数字化沟通管理
	25
	15
	—

	
	数字化协同管理
	20
	20
	—

	
	数字化应用开发管理
	10
	25
	—

	
	数据管理
	20
	20
	20

	
	数字化平台管理
	—
	—
	25

	
	咨询服务
	—
	—
	30

	合计
	100
	100
	100



8. [bookmark: _Toc32610] 能力评价结果应用
    能力评价结果可作为人员的选拔，岗位要求定义，岗位晋升依据等。

[bookmark: _Toc99799057][bookmark: _Toc90640519][bookmark: _Toc529721372][bookmark: _Toc514068401][bookmark: _Toc512602727]
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[bookmark: _Toc25715][bookmark: _Toc99799059]用词说明
为便于在执行本标准条文时区别对待，对要求严格程度不同的用词说明如下:
1  表示很严格，非这样做不可的：
正面词采用“必须”，反面词采用“严禁”；
2  表示严格，在正常情况下均应这样做的:
正面词采用“应”，反面词采用“不应”或“不得”；
3  表示允许稍有选择，在条件许可时，首先应该这样做的：
正面词采用“宜”，反面词采用“不宜”；
4  表示有选择，在一定条件下可以这样做的，采用“可”。
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建筑施工企业数字化管理人员能力要求

T/CECS XXX-2023
[bookmark: _Toc9695][bookmark: _Toc22156][bookmark: _Toc2612][bookmark: _Toc71617532][bookmark: _Toc71619774][bookmark: _Toc90640521][bookmark: _Toc99799061]条　文　说　明
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制 定 说 明

本标准制定过程中，编制组进行了建筑施工企业数字化管理人员相关标准和文献的研究，对多家建筑施工单位进行了实地调研和交流学习，总结了国内外建筑施工企业数字化管理人员的现状和发展趋势，借鉴了国内外人员评价的做法。本标准编制秉持科学性、规范性、实用性和可操作性的原则，按照建筑施工企业数字化管理人员所从事工作的活动范围不同进行职业技能等级划分，客观、准确地反映其理论知识和技能要求，并能够对职业培训、人才技能鉴定评价和人力资源管理工作进行指导，各等级标准内容和技能要求具体化，便于实施操作。标准力求规范建筑施工企业数字化从业者的从业行为，引导建筑施工企业数字化职业教育培训的方向，为建筑施工企业数字化职业技能鉴定评价提供依据，从而助力壮大建筑施工企业数字化人才队伍。
为便于广大技术和管理人员在使用本标准时能正确理解和执行条款规定，《建筑施工企业数字化管理人员能力评价要求》编制组按章、节、条顺序编制了本标准的条文说明，对条款规定的目的、依据以及执行中需注意的有关事项等进行了说明。本条文说明不具备与标准正文同等的法律效力，仅供使用者作为理解和把握标准规定的参考。
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1 [bookmark: _Toc99799062]
[bookmark: _Toc24478]1 总　 则
1.0.1  建筑施工企业数字化管理人员所从事的工作、工作活动范围和工作任务、工作责任、工作性质等决定了建筑施工企业数字化管理人员的能力要求，评价是人员能力保障的重要手段。编写建筑施工企业数字化管理人员能力评价要求，引导、规范、推动建筑施工企业数字化管理人员的培养与评价，满足建筑施工企业对数字化人才的迫切需求，促进建筑施工企业数字化从业人员能力的整体提升，为建筑施工产业数字化转型提供人才保障。
1.0.2  本标准适用于建筑施工企业数字化管理人员的岗位能力培养和评价。

[bookmark: _Toc9520]3 基本要求
3.0.1  3.1职业道德是结合建筑施工企业数字化管理人员职业特点，归纳总结出提出的职业道德要求。
3.0.2  3.2基础知识是根据建筑施工企业数字化管理人员最基础性的工作内容，提炼出应具备的建筑数字化行业知识、管理知识、软件与平台知识和安全知识。

[bookmark: _Toc28904]4 等级设置
    参照常规的人员能力分类，依据岗位职责及技能要求，将建筑施工企业数字化管理人员分为三个等级：初级、中级和高级。
[bookmark: _Toc11371]5 工作要求
5.0.1  工作要求是本标准的主要组成部分，内容包括不同等级建筑施工企业数字化管理人员的功能分类、工作内容、专业能力要求及理论知识。
5.0.2  初级建筑施工企业数字化管理人员侧重于基础性的技能，包括数字化组织管理、数字化沟通管理、平台数字化协同管理、数字应用开发管理和数据管理。
5.0.3  中级建筑施工企业数字化管理人员在初级建筑施工企业数字化管理人员的基础上，增加配置和管理组织架构、提供解决方案等技能和相应的理论知识。
5.0.4  高级建筑施工企业数字化管理人员更侧重于推动企业全体数字化管理模式创新，推动数字化管理决策。
[bookmark: _Toc529]6 能力评价
6.0.1  6.1 培训明确了培训的学时、培训教师、场地和设备等培训各方面的要求。
6.0.2  6.2 考核规范了考核的申报条件、考核方式、合格判据、监考人员、考评人员与考生配比、考核时间考核场所设备等内容。
6.0.3  具体指标均源于实际工作需要和工作经验的总结，为建筑施工企业数字化管理人员能力评价提供支撑。

[bookmark: _Toc31748]7 职业能力权重结构
7.0.1  7职业能力权重结构规定了不同等级的建筑施工企业数字化管理人员基础知识和专业技能的权重结构，有助于建筑施工企业数字化管理人员对职业的理解。
7.0.2  理论知识内的知识权重结构是源于3 基本要求和5 工作要求，并结合具体的工作任务内容给出相应指标。
7.0.2  专业技能内的专业技能权重结构源于5 工作要求，并结合具体的工作任务内容给出相应指标。



[bookmark: _Toc9002]8 能力评价结果应用
    8 能力评价结果应用，结合实际经验，给出了几种常见的能力评价结果应用方式。


21

image1.jpeg
@ CECS 146:2003

TEIRRRFRELSRE

B A4 B0 18 B R

BA#IE

&5




